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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH TUY NEN BINH DINH Poc lap — Ty do — Hanh phuc
/2020/BC-HPQTCT Tuy Phuéc, ngay  thdang 3 ndm 2020.
BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019
VA PHUONG HUONG QUAN TRI NAM 2020.

=“Cong ty nam 2019, tiép tuc thuc hién 2 nhiém vu: t chirc sip xép chuyén doi gach nung
tuy nen sang gach khong nung, hoan thanh nghiém thu dua vao khai thac day chuyén gach bé
tong khi chung ap AAC; Vi vay, ndi 1én 1 sb kho khan, thach thirc nhu:

Viéc thuc hién Quyét dinh: 567/2011/QP-TTg cua Thu tudng Chinh phu vé Chién luoc
phat trién CN-VLXD khong nung Viét nam dén nam 2030, di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc
trén dia ban Binh dinh noi riéng va ca nudc ndi chung; O Binh dinh céc co s& san xuét gach thu
cong bang 10 ding dong cira va chuyén sang san xudt gach nung bang 10 Hoffman, gach xi
mang cot liéu'. Dy bao nhu ciu dau tu XDCB cuia toan x4 hdi ¢ hudng ting nhung ngudn cung
gach x4y cao hon nhu cau sir dung?; Tao xu hudng canh tranh vé gia khong lanh manh ¢6 luc 1
vién gach 6 16 gia ban 850d/v thap hon gi4 thanh SX nhung céc co s& van phai duy tri SX dé
thu hoi vn tra no Ngan hang;

Cac co s¢ SX gach xi méing cdt liéu da dau tu dua vao hoat dong, san lugng tang dang
ké nhung quy mo khong 1on, cong nghé chua tién tién nén chét lugng sp chua 6n dinh, mau ma
quy cach chua phu hop;

San pham gach bé tong khi chung 4p(AAC) ctia Cty méi dau tu 12 san pham cong ngh¢
tién tién uu viét, quy mo 16n, thi truong chua quen st dung; Bén canh do viéc thiét ké, thi cong
va sir dung gach khong nung néi chung va gach AAC con nhiéu han ché chua ddng bd; Nén anh
huong 16n chu truong nha nude ve phat trién gach khong nung thay thé cho gach nung. Han ché
khuyén khich cac nha dau tu SX GKN, day 1a 1 dic diém vira kho khan, vira thach thic va co
hdi cho chung ta.

Véi nhitng dic diém néu trén. HDQT xin bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2019
nhu sau:

Phin thir nhét:ﬁ
'HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2019.

LKét qua giam sat BGD thuc hién Nghi quyét PHPCP thuwong nién nim 2019:

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri da trién khai ddy dii cac nhiém vu quan tri duoc giao
theo Nghi quyét cta Pai hoi dong 0 dong thudng nién ndm 2019 va Piéu 1é Cong ty quy dinh.
Don ddc giam sét viée chi huy diéu hanh ctia Ban Gidm DPdc; Cu thé nhu sau:

1.Thuc hién céc chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019:

Cén clr chirc ndng nhiém vy ctia minh, Ban Giam Pdc Cong ty da thuc hién dung chuc
ning, nhiém vu chi huy diéu hanh moi hoat dong SXKD cua Cong ty; Pong thoi, ¢6 chu
truong, giai phéap kip thoi dé thao g, khic phuc nhitng khé khin vudng mic trong thuc té. Nam
2019, hoat :

1.Thuc hién Quyét dinh s6: 567/2011/TTg-CP,vé Chuwong trinh phdt trzen VLXD khong nung; Pén nay ca
tinh ¢6 1214 16 nung gach thi céng da duoc xéa bo, chuyén doi sang gan 100 co so sx 1o Hoffman va 30 co
50 SX gach khong nung; Riéng huyén Tdy son c¢6 958 lo thu cong dd xéa bo diegc 808 16, con 50 [0 bdo dimg
nhung con hoat dgng cam chimg; Nang luc SX tang lén: 1,0 Ty vién gach xdy, Trong khi nhu cau XDCB xa
hoi chi 500-600tr.v cung gdp 2 lan cdu.

2.Theo bdo cdo ciia s¢ Xdy dung ndm 2019 san legng san xudt gach nung 850tr.v va khéng nung 150tr.v
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dong SXKD cua Cong ty da dat duoc két qua do PHPCP giao, v6i nhitng chi tiéu chu yéu nhu
sau: '
1.1Chi tiéu san lugng:

-San xuét: 10,322tr.v; dat~ 75,9% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 14,10tr.vtc)
Tr.do: +GN: 1,130 tr.vnb(Quy chudan t.ké: 1,330tr. vtc)
+GXM-CL: 7,542 tr.vel; (Quy chudn t.ké: 11,120tr.vtc)
+AAC: 2.288 m’~1,650vtc
-Tiéu thu: 13,484tr.vtc; dat ~ 60,8% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 17,657tr.vtc).
Tr.do: + GN: 6,800 tr.vnb (Quy chudn t.ké: 7,9204tr.vtc)
+GXM-CL.: 6,564 tr.vcl; (Quy chudn t.ké: 9.617tr. vtc)
+A4AC: 167 m’~120ng.vtc

-Van chuyén: 5,393tr.vte; dat~ 49,00% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 6,9611r.vic)
1.2 Chi ti€u doanh thu: 23,489 ty.d; dat 78,4% ke hoach,

-Ban hang: 17,488 ty.d; dat 64,2% ké hoach,
-Van chuyén: 1,173 ty.d; dat 48,4% ké hoach,
-Tai chinh, khéc: 4,828 ty.d; dat 1609,3% ké hoach,
1.3 Hiéu qua kinh doanh:
-Loi nhuén trude thué: 986 tr.d; dat 65,7 % ké hoach,
+ San xuat cong nghiép: -3,637 ty.d; (Chua tinh chi phi sx thir AAC -1,423 .d)
+ Dich vu véan chuyén: 150 tr.d;
+ Thu nhap tai chinh,#: 4,473 ty.d;
-Lgi nhuén sau thué: 152 tr.d; dat 12,7% ké hoach,
1.4 Chi tiéu chia cb tuc: 0,00 d/cp;

1.5 Dau tu du 4n: Hoan thanh 24/24 Dy 4n Nha may GKN; 100% Y muc dau tu
87,150/109 ty.d;(T.kiém 21,850 ty.d)

2. Phén phéi loi nhuan nam 2018:

Pau nam 2019, Hoi d@)ng quan tri di chi dao Ban Giam ddc diéu hanh, phan phdi loi
nhudn nam 2018 theo ding noi dung Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2019; Cu thé, da
chi trd xong ¢b tiic nam 2018 cho céc c¢b dong dung NQ véi ty 16 6%VDL; Két thic ndm 2019
18p phuong 4n khong chi tra ¢d tic va trinh PHPCD thong qua;

3.Thuc hién chi trd thu lao HDQT. BKS va thanh quyét toan quy luong, qu¥ thudng Ban
LD C.ty ndm 2019:

3.1 Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019:

Hang quy, cin ct vao két qua hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri da tién hanh chi
tré thu lao cho HPQT, BKS theo ding “Quy ché tra thu lao va quy thudng cua HDQT, BKS”
va ké hoach quy tht lao ndm 2019.(C6 B/cdo chi tiét kém theo trudc DHDCD)

3.2 Tam Ung va thanh to4n luong, thuéng cho Ban GD&KT?:

Hang thing, can cur vao két qua SXKD, quy luong Ban G.d6c va Ké toan truong da
dugc thanh todn khong qua 80%(goi la tam ung)theo Quy ché tra luong, thuong dbi véi BLD;
Két thiic nam tai chinh 31/12/2019, cin ot két qua quyét toan tai chinh va loi nhuén thuc hién;
Quy luong, thuong cta Ban GD&KT2 duogc HDQT chinh thirc phé duyét; Lam co s¢ thanh
quyét toan cho timg thanh vién, cham nhat dén 31/3/2020. (C6 B/cdo chi tiét kém theo truéce
DHDCD)

3.3 Phéan phél quy thuéng BQLDH nam 2019:

Can ct két qua hoat dong SXKD cua doanh nghié¢p, HDQT trinh BPHDCD thuong nién
nam 2019 phé duyét Béo céo quyét toan tai chinh va phuong an phan phdi loi nhuan nam 2019
da duge thdm tra va kiém toan; Sau khi phé duyét Hoi dong quan trj s& thuc hién viéc chi tra
quy thuéng BOLDH nam 2019 cho cac thanh vién HDQT, BKS Ban GD/KT2 theo Quy ché tra
luong, thudng ctia Ban lanh dao Cong ty.(C6 B/cdo chi tiét kém theo truée PHPCP)

4. Chon don vi kiém toan va tu vén tai chinh ching khodn nim 2019:

Pugc sy uy nhiém cia DHDCD thuong nién nam 2019, Theo quy dinh chtic ndng
nhiém vy HDQT va Ban kiém soat Cong ty; D4 lua chon céc don vi:
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-C.Ty TNHH kiém toén & tu vn Chudn Viét, thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2019 cua Cong ty;

-C.Ty TNHH kiém toan AVN Viét nam, thuc hién kiém toan xdy dung co ban déi véi
du an Nha mdy gach khong nung. Va tu van xdy dyng bd may hach toan ké toan-tai chinh 2
cap.

5. Céc nhiém vu khéc:

5.1 Trong nim qua, HDQT da don ddc, giam sat Ban giam ddc; Thyc hién viéc quan ly
chimg khoan, théng qua Trung tdm luu ky chimg khoan VN dam bao quyén s hiru ¢ phan cta
cac c6 dong theo quy dinh cua phap ludt;

Tiép tuc x4c nhén thu tuc chuyén nhugng ¢6 phan gitra céc ¢b dong chua dang ky giao
dich trén san chimg khoén va thuc hién chu truong Cong ty mua lai ¢o phan cua céc co dong
nho dudi 1% von didu 1&; Va theo doi dién bién giao dich mua bén c¢b phiéu trén san UpCom,
khéi luong ¢b phleu glao dich khong 16n, do cac ¢ dong it dang ky giao dich ‘qua san; Nhung
¢6 hién tuong 1 sé nha dau tu méi mua ban long vong, kéo gia tham chiéu thap hon ménh gia
10.000d/cp nham tryc loi, khong phan 4nh dung gia tri von hoéa cta doanh nghiép. Vay cac cb
dong phai luu y khi giao dich;

5.2 Dam phan théng nhat va gii ngan Goéi tin dung 25,071ty.d, cho Du 4n Nha may
gach khong 'nung theo hop dong tin dung gitta Cong ty véi Ngén hang Viét nam Thinh
vuong(VPBank); Bam béao du von thanh quyet todn cdc hang muc cia Dy an nha may gach
khong nung, khéc phuc tinh hinh thiéu vén dau tu trude day da néu. Tiép tuc tra ng goc va lai
theo khé udc cua hop dong tin dung dai han véi Ngan hang dau tu VIDB-Phu tai'.

Dam phén hang nim ky két hop dong tin dung ngdn han ndm 2019 véi Ngan hang CP
thuong mai ngoai thuong Viét nam- Vietcombank, véi han muc tin dung 15ty.d, nhung phai co
tai san dam bao vay(Cty phdi thé chap toan b¢ tai san c6 dinh gdn lién trén dat khu viee N.mdy
gach tuy nen cho khodn vay); S6 du vén vay 8,810 ty.d dén 31/12/2019.

5.3 Pon dbc Ban quan ly dy én dau tu Nha may gach khong nung thuc hién cac hop
dong thi cong va tu van, hoan thanh nghiém thu-ban giao cdc hang muc giai doan cudi; Pua
toan bg du an vao giai doan khai thac:

- Ngay 04/5/2019 C.ty CP Pau tu Cong ngh¢ Duc thanh, da hoan thanh va tién hanh
nghiém thu ban giao goéi thau: Thiét bi dong bo day chuyen san xuét gach bé téng nhe khi
chung 4p-AAC CS 50. OOOm /nam, c6 kha nang nang cap lén CS 100. 000m*/nam?; - Pdng thoi
cac goi thau khac da tién hanh téng nghiém thu ban giao dua vao sur dung céc hang muc va
thanh quyét toan 24/24 hang muc cong trinh~ 100%khdi luong thlet ké du toan dé ra;

- Tinh dén 31/12/2019, da thuc hién dbi chiéu thanh quyet toan 100% goi thau tu van va
thi cong xay lap; Trén cd so hd so thiét ké dugc duyét va hd so hoan cong cac hang muc hoan
thanh ban giao dua va st dung; Tong gia tri xay lip hoan thanh thanh quyét toan 87,150 ty.d/>
mure dau tu 109 ty.d;(T.kiém 21,850 ty.d~20%)

5.4 HDQT da phé duyét quyét toan hd so du an Nha may gach khong nung két thic giai
doan diu tu, chinh thirc dua dy 4n di vao khai thac san xuét kinh doanh; Mot sb thiét bi thudc
g6i_thau thiét bj 1& s& tiép tuc dau tu trong qua trinh khai thac va s& quyét toan sau; Qua trinh
khai thdc du an Cong ty phai thuc hién quan ly tai san, t6 chirc SXKD ¢6 hiéu qua; Yéu cau cac

1. Dén 31/12/2019 Tong von vay dai han 2 NH 30,101typ.d da tra goc 6,057t.d~20,1% & tra ldi
3,4481y.d/21,071y.d~15,8% tong ldi vay phai tra trong 7 ndm,; Vén vay DH con lai 24 045 1y.d~79,9%, t.do
VIDB I, 080/5 030ty.d~21,5%, Vpbank 22,965t).d~91,6%, Hé so phaz tra 1,702d/1d von vay;

2. Bao gom: Tron g6i thiét ké ché tao, cung vmg, ldp dét, san xudt thir, dao tao CNKT va chuyén giao cong
nghé; Ba hoan thanh glal doan ldap ddt, thir ral 1k 29/9-10/10/2018 toan bg /hlet bi chinh va da ra loat san
pham ddu tién, B3~ 676m /349kh hong 371m '~34,5%; Tiép tuc khdic phuc 1 56 ton tai vé thiét bi, cong nghé,
chdt lwong sp, nhdn lec va to chire san xudt thie-dao tao céng nhdan, NVKT san xudt-chuyén giao cong nghé
tir 29/02-30/3/2019 véi 02 sp’ B; dat chi tiéu CL 500- -600kg/m’ R, 3.0-3.5Mpa & B, dat chi tiéu CL600-700
kg/m’ R, 4.5-5.0Mpa Néng sudt ddy chuyén dat tir 14- 28kh/ngay~ khdu do rot 299kh e hong
44kh=17,2%,;Khdu thanh pham A~161kh=564plet=483m’, phé phim 94kh=314%, 6tong hao Vo
138kh=414m’~46,15%.
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nha thau tlep tuc thuc hién day du nghia vu bdo hanh cong trinh va cong viéc dugc thoa thuan
trong hop dong da ky véi thoi gian bao hanh 12-24 thang tuy timg hang muc.

5.6 HDQT da uy quyén cho Giam dbc Cong ty ky hop dong tin dung va cac hop dong
kinh té theo tham quyén cua HDQT; Trude tinh hinh thleu v6n hoat dong SXKD & dau tu,
HDPQT thuc hién kiém tra, giam sét viéc sir dung ngudn vén vay tin dung ding muc dich va c6
ché do quan tri tiét kiém, nhu: tdng cudng quan tri rui ro trong ndi bd va bén ngoai, chu quan va
khach quan, thong thuong va bat kha khang...; Han ché t6i da moi thiét hai, bao toan va phat
trién von;

II. Cic hoat dong khic ciia Hi dong quin tri:
1.Céc cudc hop HDQT va léy v kién cac thanh vién HDQT:

Trong nam 2018, HDQT da to chic 04 phién hop thuong ky va 02 phién hop dot xuat bat
thuong, dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc thim quyen cua HDQT; Cac phién hop cua
HDQT déu ¢6 dai dién cia Ban kiém soat dy hop; Khi can thiét hop mo rdng c6 sy tham gia
Ban giam dbc, ké toan truong Cong ty va cac Trudng bd phén lién quan. Cac cude hop duoc
thuc hién theo dung ndi dung, trinh ty, thu tuc quy dinh tai luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty
va quy ché 1am viéc cua HDQT.

Ngoai ra, dé xem xét va giai quyét céc van dé thude thAm quyén ciia HDQT phat sinh
gitra hai phién hop, HDQT da tranh thu lay y klen céc thanh vién, Ban giam déc, Ban kiém soat;
dé quan tri, giam sét viéc thuc hién Nghi quyét HPQT & ra.

2.Thyc hién cong b thong tin va cac bao cdo cho UB Chung khodn nha nudc, Trung
tam luu ky chiing khodn Viét nam va cac co quan quan ly co tham quyén; Nhim dam bao su
cOng khai, minh bach theo diing quy dinh cua phap luét. Tiép nhan va xtr Iy thong tin kip thoi tir
nha dau tu hodc cua céc cd dong.

3.Trong nam qua HDQT ban hanh 19 Nghi quyét gébm c¢6 30 noi dung', 26 Quyét dinh?
thudc tham quyen HDQT theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy
ché noi bo. Cu thé cac vén dé quan trong:

3.1 Quyét dinh cong bd cac ndi dung Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2019:

- Phé duyét quyét toan tai chinh ndm 2018 va cong bd don vi kiém toan doc lap 2019;

- Phé duy¢t danh sach chi tra cd tire cho cac ¢b déng nam 2018;

- Phé duyét quyét toan va danh sach chi tra thu lao, luong, thuong cho cac thanh vién
HDQT, BKS va Ban giam dbc-Ké toan trudng C.ty nam 2018 & ké hoach nim 2019.

3.2 Vé t chue:

- Mién nhiém 01 PGP nghi huu, B6 nhiém 02 PGP méi bd sung nhan su cho Ban G.ddc

Cty.

- Mién nhiém 01 GD nghi huu, B6 nhiém 01 Q.G.dé¢ mdi. CT HPQT ko kiém nhiém
Gb.

- C6 y kién chuan bi nhan sy Ké toan truong trong nam 2020.

- B6 nhiém 01 Phé phong phu trach P.KDTT, thay cho Truéng phong nhan nhi¢m vu
khac. B6 nhiém 01 Phé quan déc phu trach N.mdy gach bé tong nhe, thay cho 01 Q.ddc nghi
huu.

- Phan cong Ban GbP phu trach Nha may gach tuy nen, P.QLSX va P.QLHC; Vi céc
Truong phong va Quén dbc nghi viée, didu chuyén cong tac khac ma chua b tri ngudi thay thé.

3.3 Vé dau tu:

Phé duyét Ho so Quyét toan Du 4n Nha may gach khéng nung, CS 50.000m>**“/nam,
10,0tr.v. XMCL" da hoan thanh nghiém thu ban giao dua vao sur dung

3.4 Vé quan tri: Thuong xuyén sodt xét, stra d6i cac Quy ché t6 chire va hoat dong cua

HDQT; Quy ché 1am viéc ctia Ban gidm déc va bd mdy quan ly Cong ty; Quy ché tra luong, thu

1. 05 Nd lién quan dén Dw dn dau tw, 12 Nd lién quan dén hoat déng SXKD, 08 Nd vé Nhdn sw va 05 Nd
khdc.
2. 03 Qdlién quan dén Dw dn dau tw, 19 Od lién quan dén hoat dong SXKD va 04 Qd vé Nhdn su.
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lao va thudng cua Ban giam ddc, HDQT va Ban kiém soét Cong ty; Diéu chinh chi tiéu nhiém
vu ké hoach SXKD nim 2019; Phé duyét phuong an SXKD va cdc chi tiéu nhi¢m vy ké hoach
nam 2020; Quyet dinh phé duyét dinh muc lao dong-don gia tién luong, thang bang luong va h¢
s6 lwong t6i thiéu doanh nghiép nam 2019; Quyét dinh phé duyét ké hoach gia thanh san pham
nim 2019; Phé duyét ké hoach t6 chuc PHPCP nam 2020; Thuc hién ché do hach toan ké toan
va quén ly tai chinh ctia doanh nghiép, song song véi viée kiém toan doc lap, dam bao moi hoat
dong SXKD va dau tu phat trién tuan thu dung quy dinh cua Nha nudc.

Dong thoi, HDQT di c6 nhiéu chu truong, quyét dinh hoan thién ché do quan tri C.ty
phil hgp véi yéu cdu cua thi trudng, xa hoi va nguoi lao dong.

3.5 Céac quyét dinh khac thudc thAm quyén cua HDQT.

4. HDQT tiép tuc chi dao viéc thu hdi ng kho doi theo dung thu tuc tu phép;

5. HDQT thudng xuyén phdi hop véi Ban kiém soat thuc hién chtic nang giam sét, kiém
so4t va hoan thién ché d6 quan tri Cty; Nham duy tri hoat dong cua doanh nghiép an toan va
dam bao ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cua Cong ty;

6. Chi dao, don déc, kiém tra, gidm sat Ban giam doc va B0 may quan ly Cong ty thuc
hién diing Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét DPHPCD va céc quyét dinh ctia HDQT.

7. Thuc hién chuc ndng quan tri moi hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty, theo
dting pham vi quyén han ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, Quy ché quan tri
Cong ty va cac quy dinh cia phap luat lién quan.

II1. Panh gi thwe hién trich nhiém cia Hoi dong quan tri:

Niam 2019, nhan dinh tinh hinh kinh té- x3 hoi trong va ngoai nudc van con nhiéu kho
khén va thach thac; HDQT da bam sat, theo d5i dién bién tinh hinh thuc té hoat dong cua doanh
nghiép; Pon ddc, chi dao quyét liét, linh hoat tao moi diéu kién dé Ban glam dbc va Bo may
quén ly néu cao tinh than trach nhiém, nd luc khic phuc-xir Iy moi tinh hubng kho khén; Thuc
hién chi huy-diéu hanh- quan ly hoat dong SXKD dat céc chi tiéu ké hoach chii yéu do PHPCD
giao; Bao toan phat trlen von, ndp ngan sach day du, cai thién thu nhap nguoi lao dong va dam
bao quyén loi ciia cac ¢b dong.

Trong nam, HDQT da tuan thu ding, cdc quy dinh cta phéap luat trong hoat dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh dleu dua trén su thong nhat cao cua cac
thanh vién. Tung thanh vién HDQT d4 nd luc hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh ve quan tri cac
hoat dong doanh nghiép, theo dung dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢ dong, vi su
nghiép phat trién Cong ty va vi loi ich toan xa hoi.

Ph:‘?m, thi hai:
PHUONG HUONG HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2020.

Trong bdi canh kinh té toan cau hdi tdng trudng cham, cude chién thuong mai My-Trung
van cing thang chua c6 hoi két, cach ‘mang cong nghié€p 4.0 dang mé ra xu thé hoi nhap Qudc té
lan téa; Nén kinh té thé gi6i con nhleu anh hudng ve bién ddi khi hau, xung dot vil trang ¢ cac
khu vyc va ca ¢ Bién ~dong con rat phirc tap. Nhiéu nghién ctu va thuc tién cho rdng mo hinh
sdn xuat tham dung vén, lao dong gidn don, tai nguyén thién nhién da khong con phu hop. Thay
vao do la khoa hoc cong nghé, trf thire va lao dng sang tao.

Nim 2020, kinh té trong va ngoai nude duge du bao sé tang truong hon ndm 2019 nhung
khong nhiéu; GDP Viét nam nam 2019 dat khé 7, 02% thi nam 2020 GDP VN du bao dat 6n
dinh hon 12 7,0-7,1% la 1 trong nhiing Quéc gia ¢ téc do tang truong nhanh va 6n dinh; Do 1a
nhan dinh cua cac chuyén gia phan tich ciia WB va cac t6 chirc kinh té-tai chinh thé gi6i déi
kinh té Viét nam; Phan ddu GDP dat 300 ty USD dén nam 2020.

Piédu nay doi hoi Viét nam phdi no lyc khong ngumg. Vé cong dong cac doanh nghié¢p
Viét nam van phai tiép tuc ddi mat vi nhidu rui ro tiém an; Chi phi dau vao SXKD tlep tuc

tang khong 6n dinh, st tiéu dung ctia x hoi phuc hdi nhung chua manh; ngudn vén dau tu
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ctia x4 hoi d6 nhiéu vao be‘it dong san; cung-cau gitta san xudt va tidu dung con mat can doi, thi
truong canh tranh gay gat, khong lanh manh, nan hang gia, hang kém chét luong con tran lan
chua c6 su kiém sodt...; 1a nguy co va thach thirc déi cac doanh nghiép Viét nam;

Trong do, doanh nghiép chung ta khong phai 1a ngoai 1¢. Muyc ti€u nhi¢m vu cua Cty
trong nam 2020 phai hudng toi: “Tzep tuc thuc hién viéc chuyén doi SXKD tu vét liéu nung
sang khéng nung, dap teng yéu cau ciia quyét dinh sé: 567/2011/TTg-CP vé Chién lwoc quy
hoach phdt trién VLXD khéng nung, dat quy mé 50-60tr.v/ndm dén ndm 2025.

San pham trong giai doan nay la: gach nung tuy nen, gach XMCL, gach AAC va cdc san
pham khdc tao chuéi gid tri hiéu qud”. )

Nam 2020, 1a ndm thtr 5 nhiém ky V (2016 —2020) cua HDQT Cong ty; Trong bodi canh
do, Hoi dong quan tri xac dinh phuong hudng hoat dong trong nam 2019 nhu sau:

1. Tap trung chi dao, giam sat viéc td chiic SXKD theo hudng chuyén déi manh sang
Cong nghé san pham-dich vu gach khong nung dat hi¢u qua; Hoan thanh vuot muc cac chi tiéu
nhiém vu ké hoach nam 2020 do PHDCD giao;

2. Tang cuong quan tri moi hoat dong cuia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién toan
dién; theo chién lugc “CNH-HPH Doanh nghiép” ci vé quy md, trinh do cong nghé, ning
suét, ham luong chat xam-gié tri gia ting va tao lién két chudi gia tri san phém dich vu; Hoan
thién, cai tlen hé thdng quan tri Cong ty theo hudng hién dai-tién tién; Nham dap tng nhu cau
phat trién quy mé Céng ty ca vé chiéu rong 1an chiéu sau;

3. Kién toan nhan sy quan ly lanh dao Cong ty trong giai doan chuyén giao thé hé; Pam
b4o Donh nghi€p 6n dinh va phat trién;

4. Khai thac c6 hiéu qua mat bang, tai san khu vuc Nha mdy gach tuy nen cé hiéu qua
theo 06 bién phap phuong 4n SXKD nim 2020

5. Chi dao, kiém tra, giam sat chat ché€ chi phi hoat dong toan Cong ty; Thuong xuyén
thuc hién cong tac dy bao-phan tich, nang cao nang lyc quan tri tai chinh- quan tri rui ro cua
toan Cong ty, kiém soat rii ro vé& cong ng, hang t6n kho, dau tu tai chinh, diu tu XDCB..
Dam bdo tai chinh Cong ty an toan phat trién va dat hiéu qua cao.

6. Tim kiém thi truong, dbi tac méi 1a bién phap quan trong dé hoan thanh nhiém vu
SXKD; Tap trung mé rong mang ludi kinh doanh khai thac cac dia ban tiém nang: m.Trung-
Tay nguyén, tp HCM va hudng dén thi trudong xuat khau d6i san pham AAC; Thong qua hmh
thirc Hop ddng thuong mai, lién doanh lién két, g0p vbn ddu tu va hop tac da s hitu von;
Nghién ctru mo rong kinh doanh phat trién san pham méi, linh vuc méi, da dang loai hinh kinh
doanh.

7. Tiép tuc tai clu tric lai doanh nghiép vé 0 chire san xudt, vé& bo may quan tri, vé hé

thong quan tri, Von diéu 1¢ va vé hach toan kinh doanh theo co ché thi truong; Dé phu hgp voi
yéu cau phat trién Cong ty ngay cang cao, dat muc tiéu loi nhuan va loi ich x4 hoi téi da;
8. Nghién ctru khao sat, phan ky, chudn bi du 4n dau tu va khai théc phtt hop véi chién lugc quy
hoach phét trién SXKD; Nhim nang cao gia tri gia tdng va tao chudi gia tri san phdm va dich vu
cung ung cho x4 hdi: vién xdy-panel tLrong cau kién dmh hinh-vira xay trat cong nghiép-vat tu
phu kién cho thi cong hoan thi¢n-vén chuyén cung cdp dén chan cong trinh-tu van str dung san
pham;

1.Gom: Cho thué timg phan, toin bo, hop tac SXKD, chuyén nhwong tai san, gép von dau ne, chuyén
nhwong thirong hiéu, tdng von Piéu lé & cé dong chién lwoc tr 30-51%vdl.
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9. Thuc day viéc hoan thién hd so phap ly, giai quyét vuong méc trong thu tuc doi no
khé doi, thii tuc ddu tu du an va thu tuc kinh doanh dung Phap luat.

10. Chi dao day manh va déi méi cdng tac nhan su vé: tuyén dung, dao tao, quy hoach,
bd nhiém va chinh sach luong-thudng cho CBCNV-nguoi lao dong Cong ty.

11. Chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cia phap
luat hién hanh;

12. Thyc hién cac chirc ndng quan tri Cong ty trong moi hoat dong SXKD theo dung
pham vi quyén han va nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh tai Dicu 1¢ to chic va hoat dong
Cong ty va cic quy ché khac.

~ Phan thi ba:
MOT SO CHI TIEU NHIEM VU

KE HOACH NAM 2020.
1. Chi tiéu doanh thu téng hop: 37,150 ty.d
2. Chi tiéu loi nhuén trude thué: -1,680 ty.d
3. Chi tiéu chia ¢6 tiec: 0,000 d/CP .
4. San luong tiéu thu(Sdn xudt): 31,715 tr.vte t.ké/ndi bo 27,215 trv.tc Z\
(25,900 tr.vic t.ké/ngi b6 22,215 trv.tc) o)
T.dé: - Gach tuy nen: 10,000 tr.vte.n bd(5,000 trv.tcnb) q };’1
- Gach xi mang cdt licu: 10,000 tr.vtc.c loai(70,000 trv.cl) /;{jf
- Gach bé tong nhe AAC:  10.000 m3(70.000n7) /4

5. Tai chinh tin dung:
-Vay trung dai han, ngan han: 22,560 ty dong (T.dai han: 2,560 ty, NH 20 ty)

-Tra no vay: 25,165 ty.d( DH 5,165 ty.d; NH 20 ty.d)
-Tra 13i vay: 3,737 ty.d (DH: 2,137 ty.d; NH 1,60 ty.d)
6. NOp ngan sach nha nudec: Theo quy dinh phap luat(Thueé, phi & khdc)

Hoi d@)ng quan tri v6i chtic nang, nhiém vu ctia minh, s& nd luc qpén tri Cong ty vuot
qua moi kho khén, thach thuc, tiep tuc gitt viing sy 6n dinh va phat trién SXKD trong nim
2020;

Dong thoi don dbc, gidam sat BGD té chie thuc hién tét cac chi tiéu nhiém vu ké hoach
do DPHDCD giao. Hoi dong quan tri Cong ty cling mong mubn tiép tuc nhan duoc su tin tudng,
gén bo va dong thuan cua quy vi ¢d dong trong cdc hoat dong cua Cong ty; Cung voi su dong
hanh cua BKS, BGD va CBCNV phén déu dat dugc thanh tuu tét nhét trong nim ké hoach
2020.

Nhén dip ndm mé&i Canh Ty - 2020! Chung t6i, xin trdn trong giri téi toan thé quy vi ¢d
dong, quy vi.dai biéu 101 chuc “Sikc khde, hanh phuc va thanh cong” /.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- UBCK nha nudc(thay B/cdo) CHU TICH

- S& giao dich CK Ha ndi(thay B/cdo)

- HPQT, BKS, BGD,

- Déng tai websit Cty,

- Luu hd so HDQT, VT.

LE - HUY - HOANG
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Tuy Phuoc, ngay thang nam 2020

BAO CAO TONG KET
THYC HIEN NHIEM VU SXKD 2019
PHUONG HUONG SXKD NAM 2020

Phan thir nhat
A. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2019.

I. PAC PIEM TINH HiNH CUA PON VI

Nam 2019, Cong ty thuc hién nhiém vu dugc giao theo theo ndi dung NQ sb:
434/2018/QP-HDPQT ngay 25/12/2018 V/v phé duyét “Chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD
niam 2019”, BGD tap trung trién khai ddng b nhiéu giai phap nhim khic phuc nhing yéu
t6 bat loi rii ro tr chu quan va khach quan, tan dung moi co hoi trong hoat dong SXKD,
mdi truong, x4 hoi dé hoan thanh cac chi tiéu duoc HPQT giao. Trong qua trinh t6 chiic
thuc hién nhi€ém vu chinh tri, Cong ty cé nhitng thuan loi, kho khan sau:
1. Thuan loi.
- Pugc sur quan tAm, chi dao quan tri kip thoi sdu sat cia HDQT, su ho tro thuong xuyén va
hiéu qua tir Cap uy Chi b va BTV CBCS.
- Sur doan két ndi bd va tinh than quyét tim thuc hién nhiém vu chinh tri dwoc giao cua tap
thé CB - CNVLD cong ty trong nam 2019.
- Viée két thic dau tu giai doan 2 cia Dy an. Pua diy chuyén SX gach khéng nung khi
chung 4p AAC vao van hanh san xuét san phém thwong pham. Gan véi viée dang ky bao ho
nhin hidu déc quyén cua san pham c6 tén thuong mai B — AAC; coéng bd hop chuin, hop
quy; cong b gia ban san phdm Lién So tai cdc dia phuong Binh Dinh, Phu Yén, Khanh hoa,
Gia Lai, Kon Tum, Pa Nang...
- Cong ty tiép tuc nhan dwoc su quan tim nhiét tinh cta cac cap S, ban nganh, chinh quyén
dia phuong, nhit 1a Dy 4n Nha méy gach khéng nung bé tong nhe Binh DPinh. P6 14 ngudn
dong vién to 16n dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu dé ra.
2. Khé khan.
- V& thi truong. Mic di Cong ty dd nd luc véi nhidu bién phap dé khuyén khich khach hang
sir dung cac dong san pham cua cong ty hién c6. Nhung tdc do tiéu thu san luong van con
thép chua dat ké hoach so NQ HPQT dé ra. Cé miy nguyén nhan sau.
+ San phdm gach nung chiu sy canh tranh thiéu lanh manh ciia cac san phim 16 Hoffman
v6i san lugng san xudt nam 2019 dat 526 tri€u vién (theo s6 lidu cua sé XD). Trong khi
chung ta phai tiéu thy san pham ton kho tir ndm 2018, 1am cho tAm 1y ngudi mua e ngai san
phim giam cap vé chit luong.
+ San pham gach XMCL vi dic tinh phai c6 thoi gian bao dudng 28 ngay nén Quy /2019
khong dii san phdm dé xuét cho khach hang da lam mat di co hoi trong KD. Trong khi san
phim nay ca tinh hién c6 22 don vi san xudt véi san lugng thyuc t& nam 2019 1a 93,5 triéu
vién (theo 56 lidu s& XD).
+ San pham méi AAC con qua la véi thi trudng, ké ca cac chu dau tu, don vi tu van thiét
ké, nha thau. Tam Iy e dé khi sir dung san pham méi 13 didu khé tranh khoi. Cac d 4n 16n
Vé XDCB khéi cong tai BD nam 2019 da duoc khao sat, thiét ké tir cac ndm vé trude, trong




khi san pham AAC chua c6 trén thi truong BD. Nén viéc thuyét phuc chu dau tu, nha thau
thay d01 thiét ké chuyén st dung VLXKN AAC gép kho khan.

-Vé t6 chue. Bo may quan ly va luc luong lao dong.

+ Toan b§ can by Lanh dao va quan ly diéu hanh cua cong ty déu den tudi nghi huu theo
ché do. S6 can bo duge bd sung thay thé con thleu va yéu, chua kip ndm bit cong viéc.

+ S6 cong nhan k¥ thuat, can bo quéan 1y tuyén dung kho khan. Sau thoi gian dao tao hoc
viéc, thir viéc thi chua giir dwgc lam lang phi kinh phi dao tao.

+ Vi phai dimg sx gach nung Tuy nen nén lyc lugng lao dong cua Nha mdy doi du, thiéu
viéc lam. Chét luong lao dong thap, cong tac dao tao dé chuyén déi cong ngh¢ sx theo ké
hoach va muc tiéu phat trién cong ty khong dép img duoc phai giai quyet thoi viéc.

-La 4p luc vé tai chinh, thiéu vén nghiém trong ca dAu trr va san xuat. Ciing la nam dén thoi
diém phai tra no vay dau tu ca 1ai va gbc. Viéc kéu goi huy dong von gip rat nhiéu kho
khan.

V01 thuén 1¢i va thich thirc néu trén. Trong nim qua, cong ty da dua ra 1 s6 giai
phép tiép tuc khic phuc tap trung chi dao, diéu hanh trong SX. D3 dat maot s6 myc tiéu trong
tam.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

1. Chi tiéu thuc hién.

- San lugng san xudt (trv): 10,320/13,608 = 75,94%Kkh

+ Gach nung Tuy Nen: 1,130 (ko dua chi tiéu)

+ Gach XMCL: 7,542/10,000 = 75,4%kh

+ Gach AAC (m®): 2.288/5.000 =45,8%kh
(Trong d6 san pham Sx thir: 1.418m?)

- San lugng tiéu thu: 13,484/22,165 = 60,8%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 6,800/10,000 = 68%Kkh

+ Gach XMCL: 6,564/10,000 = 65,6% kh

+ Gach AAC (m’): 167/3.000m” = 5,6% kh

- Khéi lwgng van chuyén: 5,393/11,000 = 49%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 2,893/8,000 = 57,93%kh

+ Gach XMCL: 2,489/6,000 =41,5% kh

+ Gach AAC (m?); lom’> =

-Tén kho thanh phdm: 6,058/2,738 =221,7%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 5,042/0,740 = 681,4%kh

+ Gach XMCL: 1,016/0,550 184,7%kh

+ Gach AAC (m’): 18.699/2.000 = 934,9%kh

-Doanh thu (ty dong): 23,489/29,978 = 78,4%kh

+ Doanh thu ban hang;: 17,488/27,255 = 64,2%kh

+ Doanh thu ve: 1,173/2,423 = 48,4%kh

+ Doanh thu khac: 4,828/0,300 = 1.609,3%kh

- Loi nhuan truée thué (ty dong): 0,986/1,500 = 65,7%kh

- Nop ngén sach (ty dong): 0,842/0,842 = 100kh

- Péu tu phat trién sx (ty dong): 17,658 (giai ngan thanh quyét toan DA)

- Lao dong theo danh sach & thoi diém (31/12/2019): 40 nguoi.
- Thu nhép bq cta nguoi lao dong: 4,5trd/ngudi/thang
2. Cung v6i thyc hién cac chi tiéu trén, BGD cong ty tap trung quan tri, didu hanh moi
mdt hoat dong cua cong ty véi két qua nhu sau.
- Cong tac td chirc.



+ V& nhan su, HDQT da lya chon va b6 nhiém Giam dbc, Pho ~giam ddc cong ty, Truong,
Pho phong va Quan doc nha may. Dé thay thé cac 6ng ba dén tudi nghi huu theo ché d6 NN.
Trén co sé d6 BGD sip xép, kién toan b may quan ly; Thanh 1ap Cong ty c6 2 Nha may
hoat dong ddc lap va truc thudc, té chic bién ché, sap xep nhan su quan ly theo chirc nang
sat v6i nhiém vy quan tri theo ludt doanh nghiép. Phan cap tu chi quan Iy, diéu hanh. (Nha
May Gach ‘Tuy nen & Nha May Gach bé tong nhe Binh Dinh).

+ Bién ché to chire LDSX. Cling ¢6 kién toan, bién ché lao dong theo day chuyén & timg
khau, timg t6, tung nhom thyc hién nhiém vy phu hop theo ké hoach SXKD cua nam.

+ Cong ty di t6 chirc nhidu 16p dao tao CNKT van hanh thiét bi day chuyen san xuit gach
AAC, dao tao b sung céng nhan van hanh day chuyén gach XMCL hiéu, biét va lam duogec.
bu kha ndng va lam chu duge thiét bi va cong nghé san xuét cho tirng dong san pham, timg
chung loai san pham

- Nam 2019, két thic giai doan 2 cua Dy an Nha may gach khong nung bé tong nhe Binh
dinh. Pua day chuyén san Xuat gach khi chung 4p AAC di vao san Xuat ra san phim khai
thac thuong mai; Khai théc ti da cong suat day chuyen sx gach XMCL; Dung sx gach nung
tuy nen dé dai tu sira chira day chuyen sx va hé théng 10 nung.

- Thuc hién khai thac thi truong, diéu chinh linh hoat cdc chi ti€u sén lugng san Xudt cho
nha méy va tirmg nhém san pham theo nhu ciu va kha ning khai théac thi truong; Phat trién
khach hang va m¢ rong thi truong — thi phan; Xay dung, gitr viing thuong hi¢u Tuy Nen
Binh Dinh v6i c4c nhin hiéu san phdm mdi B —AAC va B —-GKN. Ap dung chién luoc
Maketting hon hop. Tép trung khai thic thi truong truyén thong Binh dinh, Gia lai, Phu yén,
Quéang ngii. Tiép tuc mo rong thi truong Nha trang, Da nang, Kon tum, Pic lak, Quang
nam. Xy dung hé théng tiép thi, doi ngii nhan vién KD, quan ly thi trvong, ban hang, hé
thong dai Iy linh hoat tai cac dia ban méi.

- Hoan thién ché d6 quan tri cong ty phén cap va giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém
trong san xuét theo mé hinh t6 chire SX 2 cap: Cong ty va 02 Nha mdy (Gach Tuy Nen va
Gach bé tong nhe) voi 03 nhom san pham co dac diém day chuyén va cong nghé sx hoan
toan khac biét. Cac nha may c6 nhiém vu t6 chirc san xuét tw chu, doc lap va chiu trach
nhiém quan ly ké hoach, lao dong, tai san, MMTB, ‘quy trinh, tiéu chuan, chét luong san
phidm, an toan vé sinh lao dOng, mdi trudong san xuat va hach toan chi phi san xuat — gia
thanh theo quy dinh.

- Thuc hién giao dinh murc, khoan chi phi va tra lwong khoan cho tat ca nguoi lao dong tu
qu§ lwong san pham duoc giao cho tirng khau, bo phan. Ap dung che do tiét kiém khi duyét
gid cung mg mua vat tu, nguyén liéu gidm hon so gia thi truong; cip phat vat tu giam tur 3
~ 5% so dinh mirc; B6 tri lao dong, phén coéng nhiém vy, giao vi¢c ding ning lye, so
trudng. Trong didu hanh SX timg budc didu hanh theo hudng vi mé (Cong ty cung cap vét
tw, nguyén li¢u,trang bi may moc thiét bi ... giao tai san cho Nha may quan ly); Cong ty chi
giai quyét can thiép Diéu hanh khi gip kho khén trong SXKD.

- Hoan thién ho so CO/CQ cong khai minh bach xudt st va chét lwgng san pham. Ap dung
HT —-QLCL ISO 9001 — 2015 va chimg nhén hop chuan, hop quy cho cac loai san pham.

- Tang cudong m¢ rong quan h¢ hop tac véi cac co quan quan Iy NN, cac t6 chue tin dung,
cac don vi tur van, nha thdu, cic nha dau tu . Tiép tuc xdy dung moi truong SXKD lanh
manh ding phap luat.

- Khai thac, thyc hién can dbi nguon tai chmh cong ty, vay von tin dung trung va ngén han
de du tra no vay dau tu du an den ky tra ng gbe va 1ai. Pdng thoi can doi, xoay vong nguon
von kip thoi dap tmg cho nhu cdu can thiét cia hoat dong SXKD. Nam 2019 di ting tong
gi4 tri tai san cua Cong ty 1é1..

- Thyc hién nghia vy d6i NN day du, ding phap ludt. Cac chinh siach XH luén quan tdm
thyc hién t6t. (tham hoi, tang qua dong vién céc d6i twong chinh sach, ung hd cac X3, huyén
& cac to chire chinh tri - xd hoi khi c6 yéu cau kéu goi)



- V& ché dd chinh sach. Thuc hién dﬁy da cac ché do chinh sach co lién quan dén quyén va
nghia vy cla ngudi lao dong va Doanh nghiép theo Luat dinh. Chi tra tro cip théi viée cho
nguoi lao dong khi thoi viée kip thoi, déy du. Thuc hién cham séc va kham sac khoé dinh
ky cho nguoi lao dong.

3. Nhitng d4u an quan trong cua Cong ty trong nam 2019
+ Tang gi tri tai san cb dinh 1én 80 ty dong.
+ Cong ty dat danh hiéu tap thé lao dong xuit sic, dé nghi UBND tinh cong nhén.
+ Giai thuong Chét lugng Qudc gia, do Thu tudng cong nhan.
+ Pat thuwong hiéu nha dau tw san xuat Vat liéu xanh (Bo Xy dung)

ITI. NHAN XET KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019
1. Han ché.
- Trong quan li, diéu hanh: San luong SX gach XMCL Quy 1 khéng dap tng du cho yéu
cau ctia khach hang. Tinh cht dong chwa dugc phat huy nhét 1a (Khuén mau, ching loai SP,
quan hé khach hang...). Quan ly thi truong, khach hang trong kinh doanh chua ludng hét
cac kho khan, cac giai phap canh tranh v&i déi tha chua giai quyét duoc bai toan thich hop
theo thuc trang xa héi. Cac chinh sach trong ti€u thu SP con nghéo nan khong kich thich
duge khach hang nén chua dap ng va phuc vu khach hang tt hon. Cac khiéu nai khach
hang gia taing & cham giai quyét. Nhan dién co héi va rai ro trong quan hé thuorng mai chua
duoc tot nén thuong Xay ra cac 16i k¥ thuat khong dang c6. Cong tac tiép thi, chién lugc PA
con nhiéu bét cap nhat 14 san pham méi AAC, thiéu quan tim trong viée xay dung thuong
higu...
- V& lao dong, bién ché sip xép nodi bo, tuyén dung, quan ly lao dong chua tét, chat lwong
lao dong va NSLP chua dat yéu cau.
-Tiét kiém chi phi, chwa dugc khic phuc tot va hiéu qua, con biéu hién budng long, tiém an
lang phi trong SXKD.
2. Nguyén nhan :
- V& chu quan:
+ BO may nghiép vu tham muu con nhiéu han ché, hé théng Quan tri chua phat huy duoc
ndng lyc ca nhan vao cong viéc dugc giao con trong cho vy lai.
+ Str dung dit liéu va du bao phan tich tinh hinh KT-XH, thi truong thiéu chinh xac, cac tén
tai cham khic phuc.
+ T chirc SX thiéu tu chu va thiéu sy ddi méi linh hoat theo yéu ciu cua thi trudng.
+ Chua xay dung dugc co ché linh hoat hap dan dé thu hut tuyén dung, giit nhan su 1 cach
tot nht.
+ Viée quan ly thlel bi, cong ngh¢, lao dong chua tot nén c6 luc chét lugng chua dat yéu
cau, chi phi san xut tang de nang gia thanh san pham. v.v.
+ Tiéu thu SP: Con nhiéu luot khiéu nai cua khach hang vé chét lugng sp, dvu. Cham séc
khich hang truéc, trong, sau tiéu thu thiéu chuyén nghiép va long dam mé dan dén rui ro
16n va mét co hoi.
-Vé khéch quan :
+ Stic canh tranh ciia san pham cuing loai 13 rét 16n, gia ca thiéu minh bach cia céc déi thu,
¢6 luc biéu hién Iting doan TT.
+ Mbt s6 cha dau tu, nha thau thay déi dong san phdm VL x4y sau khi d3 ky HP mua ban
nén lam cho ké hoach sx cua Cong ty bi dong.
- Trinh d¢ lao dong phd thong, nang suat lao dong thap nhung xu huéng mubn lam viéc nhe
thu nhap cao thiéu thuc té cung - cau lao dong.

3. Péanh gia chung .
Nam 2019, mot 5O chi tiéu dat myc tiu dé ra. Nhu, két thuc dau tu du an giai doan 2,

khai thac tim du ngudn von dé giai ngan du an va vén cho hoat dong sxkd; co céu lai to




chirc san xuét cho cac dong san phéim pht hop nhu ciu thi truong va chu truong cia NN,
sap xép b tri lai lao dong & cac td, nha may, dao tao CNKT dap tmg yéu cau ké hoach.

T chirc van hanh thiét bi AAC san xuat dat theo cong sudt ca may, san xuit duoc
nhiéu quy cach, chiing loai san pham.

Bidn gl bd may quan ly cip phong, nha may gon, hiéu qua, bd nhiém thay doi nhiéu
vi trf, chirc danh va Ban Giém doc .

Thuong hi¢u Tuy Nen Binh Dinh tiép tuc dugc dinh vi, lan toa. Mbi truong hoat
dong SXKD ctia cong ty tiép tuc dugc tng hd, quan h¢ voi khach hang duoc thit chat tin
twong. Dinh hudéng chién luge vé du tu san xudt san phdm cia Cong ty ngay cang rd nét,
vitng chic.

A ) Phén tluij hai :
MUC TIEU, CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

I. DU BAO TiINH HINH VA BOI CANH

Du bao nam 2020, nén kinh té thé gidi va trong nude co nhiéu tiém an rai ro bt loi
khé luong. Piac biét ngay tir diu nam ca thé giéi dang chiu anh huong ning né cia dot dich
bénh viém duong hé hip cip do chiing vi rit méi corona (nCoV19) gay ra. P6i Cong ty xac
dinh, Nam 2020 13 1 nam nhiéu thach thirc 16n, hoat dong kinh doanh van con nhiéu khé
khan, suc canh tranh ngay cang cao giira cac don vi cung nganh nghé cling nhu tinh hinh
thuc té Ve co SO vat chat tai chinh, nguon nhén lyc tai doanh nghiép. (Ap luc Ve tai chinh
thiéu von cho san xudt, tra no vay dau tu du an ca goc, 1ai; Nguon nhan luc Ve quan ly va
doi ngii cong nhan lanh nghé; thi trudong tiéu thu...). Tuy nhién, bang sy quyét tim cao tir
HDQT, BGP va tap thé CBCNV LD trong cong ty. Tin tudng vao QP sb: 427/2019/NQ-
HDQT ngay 12/12/2019, V/v Phé duyét Chién luogc phat trién SXKD giai doan 2020 — 2035
cua Cong ty la dung dan, ciing véi viée xac dinh tap trung cao do dé thuc hién thing loi QD
s6: 434/2019/QD-HPQT ngay 20/12/2019 vé Phé duyét chi tidu nhiém vu ké hoach SXKD
nam 2020 cia cong ty lam nén tang ving chic cho cac nim sau.

II. MUC TIEU NAM 2020
- Tiép tuc chuyén doi ting manh SXKD VLXKN (gach XMCL va khi chung ap AAC)
l4y gach XMCL lam tru cot, gach AAC la don bay. Pong thoi lién két, lién danh sx va day
manh tiéu thu san pham gach Nung Tuy nen, v6i Thuong hiéu Tuy nen Binh Pinh khi nhu
cau tang cao.
- Khai thac ti da thi truong trong tinh, m& rong thi trudng ngoai tinh ¢6 tiém ning va
trién vong 16m vé phat trién d6 thi. Qua nhiéu kénh, nhiéu phwong thirc ban hang.
- Tan dung cac loi thé c6 duoc tir ndi luc, khai thac va huy dong moi nguén lue vé tai
chinh dam bao du vén cho hoat dong SXKD va trd ng vay dau tu du an.
- Xay dung doi ngii can b cong nhan lao dong dam mé cong viéc. Du nang luc thuc
hién nhiém vu va hoan thanh chi tiéu, nhi€ém vu dugc giao.

IMI. CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Chi tiéu thuc hién.

- San luong san xuét: 22.,215™N¥ 25 900"™"™ | so thuc hién 2019 = 215,20%.
+ Gach nung Tuy Nen: 5,000

+ Gach XMCL: 10,000

+ Gach AAC: 10.000™ ~ 7,215"™¢

- San luong tiéu thu: 27,2158 /31 715" 50 thuc hién 2019 = 201,83%.
+ Gach nung Tuy Nen: 10,000

+ Gach XMCL: 10,000



+ Gach AAC: 10.000m’ ~ 7,215"™Q¢

- Khéi lwong van chuyén: 13,608"™ ~ 50% SLTT, so thuc hién 2019 = 252,84%
-Tdn kho thanh pham: 2,472 /3 020" | 50 thue hién 2019 = 40,8%
+ Gach nung Tuy Nen: 0.

+ Gach XMCL: 0,950

+ Gach AAC: 2.110™ ~ 1,522™9¢

- Doanh thu: 37,1 SOt":d, so thuc hién 2019 = 199,5%

+ Doanh thu bén hang: 34,000%

+ Doanh thu ve: 3,150

+ Doanh thu khac: 0

- Loi nhuén (trude thué): (-) 1,680% ¢

- Chia ¢ tirc: 0d/cp

- Thu nhép bq diu ngudi: 6"/ngudi/thang,

- Nop ngén sach NN: Theo quy dinh phap luat.

- Tai chinh tin dung:
+ Vay trung — dai han, ngan han: 22,56Y" (trong do6 dai han: 2,56 ty; ngan han: 20ty)
+ Tréa ng vay: 25,165 ty d (trong d6 dai han: 5,165 ty; Ngin han: 20,00 ty)
+ Tra lai vay: 3,737 ty (trong d6 dai han: 2,137 ty; Ngén han: 1,600 ty)
- Lao dong bién ché: 70 - 75 ngudi.
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé quan ly.
- Tang cudng cong tac quan tri rui ro dé xur ly cac mdi quan hé, tiép tuc 1am tdt hon nira viée
thiét 1ap cac mdi quan hé¢ voi d6i tac. Co quan quan ly NN, ngan hang, cdc don vi tu van,
cac chu dau tw, nha thiu, cac nha cung ung nguyén, nhién lidu... xay dung moi truong kinh
doanh 6n dinh, bén ving.
- Quan ly t6t tai san, tiét kiém chi phi SXKD, khai thac dui ngudn vén dam bao cho ké hoach
san xudt theo tirng thoi diém va ké hoach SXKD nam.
- Trén co s& Thang bang lvong, PMLD-DGTL, quy lvong nim 2020. S& chuyén doi ap
dung phuong thtre tra lwong linh hoat, 1am theo ning luc — huéng theo nhu cau cho timg vi
tri cong viéc.
- Lién danh, sang nhugng, cho thué ting phan hoic toan bo nang luc san xuat cia Nha may
gach Tuy nen. (bao gém day chuyén, cong nghé, thuong hi¢u, nhan hiu, mat bang, nha
xuong, kho bai...) d bu chi phi thué dit NN va bo sung chi phi bd may quan ly.
- Vén hanh ¢6 hiéu qua HTQLCL ISO 9001-2015, duy tri 6n dinh chét lugng san pham theo
TCVN; x4y dung du hd so chimg chi CO/CQ cho céc san pham (G.nung, XMCL; AAC )
trude khi dua ra thi truong ti€u thuy.
- Xay dung va giit vitng Thuong hiéu “TUY NEN BINH DINH” véi cac nhéan hiéu viét tit:
“B - GKN” & nhan hi¢u “B - AAC”.

2. Giai phap vé k§ thuat
- Trén co s& nhu cdu thi truong, khai thac c¢6 hidu qua 2 day chuyén thiét bi, cong nghé sx
ctia nha may gach bé tong nhe BP va kiém soat chat lugng san pham trén co s¢ cong nghé,
dinh mtc kinh té - k§ thuat, gia thanh... Hop tac v6i don vi thir 3 dé lam vé tinh (khi nhu
cdu tiéu thu cao) cho viéc san xuit gach nung tuy nen theo tiéu chuan, chit luong, thuong
hiéu cua Cong ty.
- Ap dung ché d6 tiét kiém thu mua cung tmg giam 5%; cip phat giam 3-5% so dinh mirc
du tr, duge duyét. Chéng lang phi khi st dung co so vat chét, phuong tién phuc vu san
Xudt kinh doanh, tai san v6 hinh thoi gian, chét xam.
- Sép xép bb tri mat bang, kho bai dam bao du cho hoat dong cua day chuyen XMCL va
gach AAC. C6 san pham du trit thuong xuyén it nhét 2,000trv XMCL; 7.000m’ AAC. Kip
dap tmg khi vao mua xdy dung c6 nhu cau ting cao.



- Khai thac mé& rong thi truong, thi truong BD la trong tdm, thi trudng céc tinh 1an cin 1a
muc tiéu chién lwge dé xay dung h¢ théng phan phéi/ moi gidi.. . pht hop. Vi 1 chinh sach
chiét khau, giam gia, khuyén mai, hoa hong.. linh hoat trén tig ddi twong/ dia ban du kha
ning canh tranh ddi thu va cung tmg kip thoi cho khach hang.
- Tang cudng hoat dong Marketting bang nhiéu phwong thire, nhiéu kénh dé cho san pham,
dich vy, chinh sach, thuong hi¢u lan téa trong xa hdi.

3. Giai phap vé nguén luc

- Nhan lyc.
+ Tiép tuc sip xép cac phong ban theo huéng tinh gon, giam dau méi, c6 nang luc quan Iy
chuyén mon, y thirc 1am viée tét, tu twong 6n dinh mong mudn gdn bo 1au dai cling cong ty
va tham muu kip thoi, co chat lugng cho lanh dao.
+ Tuyén dung, dio tao dii nhan luc (theo timg thoi diém) dé dap tmg cho san xuit va quan
Iy. Cht trong huén luyén luc lugng CNKT (cong nhan KT cong nghé va tép thg KT hudng
dan xay dung sir dung gach AAC)

- Tai chinh.
+ Khai thac toi da ngudn von tu ¢é, két hop tranh thii sw ting ho cia cac Ngan hang thuong
mai, cac ngudn quy dau tu phat trién... dé bd sung von cho hoat dong SXKD.
+ Cho thué timg phan hodc toan bo dién tich mat bang Nha may Gach Tuy Nen dé b sung
ngudn thu.
+ Tim kiém, moi £01 cac nguén luc ngoai xa hoi; cac nha dau tu, d6i tac chién luge dé hop
tac dau tu, hoic lién két huy dong gép vén nham nang cao nang luc tai chinh, giam bét ap
luc tra ng vay, khai thac t6t du an gach khong nung.

Trén déy la bao céo tong két hoat dong SXKD nim 2019 va chi tiéu, mot s6 giai
phap thue hién nhiém vy KH-SXKD nam 2020, Cong ty s& tiép tuc ciing cb bd may hoat
dong, hoan thién cac quy trinh, thao tac nghiép vy, tiép thu cac y kién dong gop, no lue hon
nira trong cong tac didu hanh hoat dong SXKD, timg chi tiéu s& co ke hoach va giai phap
thuc hién cu thé dé hoan thanh nhiém vu dé ra, dwa cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg.

CONG TY CO PHAN GACH TUY NEN BiNH PINH
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